ARCTIC PAPER

PROJEKTY UCHWAL:

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie pkt 3.1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic
Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate
0 nastepujacej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1

Wybiera sie [e] na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 1/2026:

Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Zgodnie z pkt 3.1. Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki Arctic Paper S.A., otwierajacy Walne Zgromadzenie niezwtocznie
zarzadza wybdér, w glosowaniu tajnym, Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrod uczestnikow posiadajgcych prawo

gtosu.
W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzgdkowy i jest konieczne dla prawidtowej

organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”)
niniejszym przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spofki o tresci ogtoszone;j
zgodnie z art. 4022 Kodeksu spdtek handlowych, ktéry obejmuje:

10.
11.
12.

Otwarcie obrad i wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spofki za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
za rok obrotowy 2025 zawierajgcego sprawozdanie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A;

Zapoznanie sie z tre$cig oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoSci
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. za rok obrotowy 2025;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spofki za rok obrotowy 2025;
Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia strat z lat ubiegtych;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spofki
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025;
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13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

ARCTIC PAPER

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady
Nadzorczej Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2025;

Zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025 wraz z Raportem
niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach;

Podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii dotyczgcej Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za
rok 2025;

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztionkéw
Rady Nadzorczej Spofki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki;
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki;

Zamkniecie obrad.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 2/2026:

Zgodnie z art. 409 § 2 Kodeksu spdétek handlowych i pkt 8.3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spétki Arctic Paper S.A. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmieniaé kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzgdkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji Walnego Zgromadzenia.

Strona 3



ARCTIC PAPER

Glosowanie jawne

UCHWALA NR 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie
liczenia gloséw Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 3/2026:

Zgodnie z pkt 12.4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki Arctic Paper S.A. glosowanie moze
odby¢ sie metodg kart elektronicznych, a gtosy nie muszg by¢ zliczane przez komisje skrutacyjng. W
zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji Walnego Zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za
rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spdiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spétki z
dziatalno$ci Spofki za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 4/2026:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025 podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 21 kwietnia 2026 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi sprawozdan z
dziatalnosci oraz zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki
obejmujgce wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskow i
strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeptywdow pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 5/2026:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego spétki Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025 podlega rozpatrzeniu i
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 21 kwietnia 2026 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddajgce rzetelnie wynik finansowy i
sytuacje majgtkowg Spotki w roku obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego spoétki Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. zawierajgce sprawozdanie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 6/2026:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2024
podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 21 kwietnia 2026 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi sprawozdan z
dziatalnosci oraz zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 7/2026:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy
2025 podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 21 kwietnia 2026 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzgdzone prawidiowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddajgce rzetelnie wynik finansowy i
sytuacje majgtkowg Spotki w roku obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 15 ust 2 Statutu
Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
,»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 8/2026:

Zgodnie z art. 382 §3 K.s.h. oraz pkt 15.2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada Walnemu
Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdan finansowych w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt c) Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzadu, dokonang przez
Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie podziatu
zysku postanawia przeznaczy¢ catos¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025 w wysokosci
16 052 297,95 zt (szesnascie miliondw piecdziesigt dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesiagt
siedem ztotych i dziewiecédziesiat pie¢ groszy) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 9/2026:
19 lutego 2026 roku Zarzad Spétki podjgt decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku netto Spotki za 2025 rok w catosci w catosci na
pokrycie strat z lat ubiegtych. 18 maja 2026 roku Zarzad Spétki poinformowat w raporcie biezacym nr
09/2026 o podjeciu przez Rade Nadzorczg Spotki uchwaty pozytywnie opiniujgcej przediozenie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2025. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty
pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia rekomendowanego podziatu
zysku.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: pokrycia strat z lat ubieglych

Dziatajgc na podstawie art. 396 § 4 i § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 19 ust. 3 Statutu, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dale;:
,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przeznaczy¢ cze$é skumulowanych zyskéw netto
Spotki z lat ubiegtych zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki w wysokosci 50 720
828,51 PLN (pie¢dziesigt milionéw siedemset dwadziescia tysiecy osiemset dwadziescia
osiem ziotych i piecdziesiat jeden groszy) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 10/2026:

Zgodnie z trescig art. 396 § 4 i § 5 Kodeksu spétek handlowych statut spétki moze przewidywacé
tworzenie innych kapitatdbw na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).
Zgodnie ze Statutem Spoétka moze tworzy¢ réowniez inne kapitaty na pokrycie szczegdlnych strat lub
wydatkéw, w tym na wyptaty przysztej dywidendy (kapitaty rezerwowe).
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024 Panu Michatowi Jarczynskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa
Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 11/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. , po dokonaniu
analizy i oceny jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki udzielenie absolutorium Panu Michatowi Jarczynskiemu za rok obrotowy 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Pani Katarzynie Wojtkowiak, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 12/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. , po dokonaniu
analizy i oceny jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spétki udzielenie absolutorium Pani Katarzynie Wojtkowiak za rok obrotowy 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Tom Fabian Langenskidld, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 13/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. , po dokonaniu
analizy i oceny jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki udzielenie absolutorium Panu Tom Fabian Langenskiold za rok obrotowy 2025.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 14/2025:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2025 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 15/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2025 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czitonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.

Strona 16



ARCTIC PAPER

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztionka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 16/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czitonkom organéw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2025 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2025.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024 Pani Zofii Dzik, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 17/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2025 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Pani Annie Jakubowski, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 18/2026:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie cztonkom organdw spoiki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2025 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2025.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.

Strona 19



ARCTIC PAPER

Glosowanie jawne

UCHWALA NR 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: w sprawie wydania opinii dotyczgcej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025”

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust.1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 19/2025:

31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr 18/2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper
S.A. przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper
S.A’

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w
poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spokki.

Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Raport niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi dajgcej racjonalng pewnos$¢ w zakresie oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach stanowi zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr 12/2026 — ,Tresc¢ projektéw uchwat
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 18 czerwca 2026 roku”.

Rada Nadzorcza sporzgdzita sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2025. Zgodnie z trescig art. 90
g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

W 2025 roku Spétka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od
czasowego jej stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie pkt. 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz art. 392 Kodeksu
Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej:
,Jchwala”):

§1
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w
nastepujgcej wysokosci:

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 26.300,00 zt(stownie: dwadziescia szes¢ tysiecy
trzysta ztotych) brutto,

2. Czlonek Rady Nadzorczej — 13.200,00 zt(stownie: trzynascie tysiecy dwiescie ztotych)
brutto,

3. Cztonek Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcy) za zasiadanie w kazdym z komitetow
Rady Nadzorczej — 3.300,00 z! ( stownie: trzy tysigce trzysta ztotych) brutto.

§2
1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
ktérego wynagrodzenie dotyczy.
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku,
gdy powotanie lub odwotania nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.
3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego) obcigza koszty
dziatalnosci Spétki. Spdtka rowniez ponosi inne koszty zwigzane z wykonywaniem
obowigzkow przez cztonkdédw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego).

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 20/2026:
Zgodnie z art. 392 § 1 Cztonkom rady nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okre$la statut lub uchwata walnego zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie art. 18
ust. 18.1 pkt e) Statutu Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie
(dalej: ,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1
Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze artykut 4 pkt 4.1 Statutu otrzymuje nowe,
nastepujgce brzmienie:

»4.1 Przedmiotem dziatalnosci Spdétki jest:
1) Produkcja papieru i tektury (PKD 17.12.2),
2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),
3) Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet nieodnawialnych (PKD 35.11.2),
4) Energetyka stoneczna (35.12.B)

Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.2),

Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

(PKD 35.30.2),

9) Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),

10) Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.86.2),

11) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

12) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (52.26.2),

13)Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B),

14) Dziatalnos¢ spotek holdingowych (PKD 64.21.Z),

15)Dziatalnos¢ spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD
64.22.2),

16)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

17) Dziatalnos$¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A)

18) Dziatalno$¢ central ustug wspoinych (PKD 70.10.B),

19)Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzgdzania (PKD 70.20.2),

20)Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.B),

21)Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)”

3oL
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§2
Uchwata wchodzi w zycie po zarejestrowaniu zmiany Statutu przez wtasciwy Sad
Rejestrowy.

Uzasadnienie do projektu uchwalty ZWZ nr 21/2026:
Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1i § 5 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie
spotki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej: ,,Spétka”) niniejszym ustala jednolity
tekst zmienionego Statutu spofki Arctic Paper S.A.:

"ROZDZIAL I.
POSTANOWIENIA OGOLNE
ARTYKUL 1
1.1 Firma Spotki brzmi: ,ARCTIC PAPER” Spotka Akcyjna.
1.2 Spotka moze postugiwac sie firmg skrocong: “Arctic Paper” S.A.
1.3 Siedzibg Spotki jest Kostrzyn nad Odra.

ARTYKUL 2
Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.

ARTYKUL 3
3.1 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
3.2 Spétka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

ROZDZIAL 11.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

ARTYKUL 4
4.1 Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
1) Produkcja papieru i tektury (PKD 17.12.2),
2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),
3) Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych (PKD 35.11.2),
4) Energetyka stoneczna (35.12.B)
5) Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.2),
6) Przesyfanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),
7) Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),
8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.2),
9) Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z),
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10)  Sprzedaz hurtowa pozostatych poétproduktow (PKD 46.86.2),

11)  Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

12)  Pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport (52.26.2),

13)  Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B),

14)  Dziatalnos¢ spoétek holdingowych (PKD 64.21.2),

15)  Dziatalnos¢ spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD
64.22.72),

16)  Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

17)  Dziatalnosc¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A)

18)  Dziatalnos¢ central ustug wspélnych (PKD 70.10.B),

19) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (PKD 70.20.2),

20) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.B),

21)  Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)".

4.2 Jezeli prowadzenie dziatalnosci okreslonego rodzaju wymaga zezwolenia lub
koncesiji, Spotka podejmie te dziatalnos¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub konces;ji.

ROZDZIAL 1II.
KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI. ZALOZYCIELE

ARTYKUL 5
5.1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 69.287.783,00 zt (stownie: szesc¢dziesigt dziewiec
milionéw dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy siedemset osiemdziesiat trzy ztote) i dzieli
sie na:
1) 50.000 (piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A;
2) 44.253.500 (czterdziesci cztery miliony dwiescie piecdziesiat trzy tysigce piecset)
akcji zwyktych na okaziciela serii B;

3) 8.100.000 (osiem milionow sto tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii C;
4) 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E.
5) 13.884.283 (trzynascie miliondw osiemset osiemdziesiat cztery tysigce dwiescie

osiemdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela serii F.

5.2  Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt (jeden ztoty).

5.3  Akcje serii A, B, C, E i F zostaly w catosci optacone wktadami pienieznymi.
54 Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

ARTYKUL 6
Jedynym zatozycielem Spétki jest spotka akcyjna Arctic Paper Kostrzyn S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odra.
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ARTYKUL 7
71 Kapitat zaktadowy Spotki moze zostaé podwyzszony przez emisje nowych akcji lub
podwyzszenie wartosci nominalnej akc;ji istniejgcych.
7.2 Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w zamian za gotéwke lub wkiady
niepieniezne.
7.3 Kapitat zaktadowy moze byé¢ obnizony na warunkach ustalonych w drodze uchwaty
podjetej przez Walne Zgromadzenie.
7.4 Spotka moze dokonywacé emisji nowych akcji na okaziciela lub akgji imiennych. Nowe
akcje moga by¢ optacone wktadami pienieznymi lub wktadami niepienieznymi.
7.5  Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. Zamiany dokonuje
Zarzad na zgdanie akcjonariusza.
7.6  Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
7.7 Akcje mogg by¢ umorzone na warunkach okreslonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia podjetg wiekszoécig 2/3 (dwéch trzecich) gtoséw, za zgodg akcjonariusza,
ktérego akcje majg by¢ umorzone, w drodze nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Akcje umarza sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

ROZDZIAL V.
ORGANY SPOLKI
ARTYKUL 8
Organami Spofki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.
Zarzad
ARTYKUL 9

9.1 Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
9.2 Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wspolng kadencje.
9.3 Kadencja Cztonkoéw Zarzadu trwa 3 lata.

ARTYKUL 10
10.1  Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzgdu oraz przewodniczy obradom.
10.2 Uchwaly Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtoséw oddanych i sg wazne jezeli co
najmniej potowa cztonkdéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu. W razie rownowagi gtoséw,
Prezes Zarzadu ma gtos decydujacy.
10.3 Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany
przez Rade Nadzorcza.
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ARTYKUL 11
11.1  Zarzad jest uprawniony do dokonywania wszelkich czynnosci, ktére nie zostaty
zastrzezone do kompetenciji innych organdw Spétki. Zarzgd powinien prowadzi¢ sprawy
Spotki z nalezytg starannoscia, ktérej wymaga sie w stosunkach gospodarczych,
przestrzegacC obowigzujgcego prawa, przepisow niniejszego Statutu a takze uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, podejmowanych w zakresie ich kompetencji.
11.2 Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.
11.3  Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$swiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie bgdZ dwdch Cztonkow Zarzgdu dziatajgcych
tacznie albo jeden Czionek Zarzadu dziatajgcy fgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza
ARTYKUL 12

12.1 Rada Nadzorcza skfada sie od 5 do 7 cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng kadencje.
12.2 Czionkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na okres trzech lat. Czitonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejng kadencje.
12.3 Czionek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany w kazdej chwili.
12.4 Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do
przeprowadzenia pierwszej publicznej emisji akcji i wprowadzenia akcji Spétki do obrotu
gietdowego, dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. W
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami Rady Nadzorczej spotek gietdowych i
komisji Rady (Nadzorczej), przy czym czionek niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spofki,
ani spofki zaleznej lub stowarzyszonej, ani posiadac rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem Spotki majgcym prawo do wykonywania 5% lub wiecej ogdinej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.
12.5 W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody
CO najmniej jednego cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete
uchwaty w sprawach:

a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmiot powigzane
ze Spotkg na rzecz cztonkéw Zarzgdu
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej

umowy z podmiotem powigzanym ze Spotkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz

z podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatalnosci

Spdtki na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spotke;

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Spoiki.

12.6  Osoby, ktore nie spetniajg kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w ust. 12.4

powyzej, mogg by¢ wybrane do Rady Nadzorczej w liczbie wiekszej niz wynikajgca z

postanowien art. 12 ust. 4, jezeli osoby spetniajgce kryterium niezaleznosci zostaty wybrane
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w liczbie mniejszej niz okresdlona w postanowieniach art. 12 ust. 4 powyzej i pozostajg
nieobsadzone miejsca w Radzie Nadzorczej.

12.7 W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez
cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
nie powoduje niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorczg. Utrata przez Cztonka
Niezaleznego przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przezeh funkcji cztonka Rady
Nadzorczej nie ma wplywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

12.8 W przypadku wygasniecia mandatu Czionka Rady Nadzorczej przed korncem
kadencji, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do dokooptowania w miejsce
takiego Czionka nowego Czionka Rady Nadzorczej w drodze uchwaly podjetej bezwzgledng
wiekszoscig gtosow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli pierwsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi
kandydatury takiego Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaly wybrane na
Czionkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktérych kandydatury nie zostaty
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, mogg petni¢ funkcje Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego w procedurze
kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie powinno skutkowaé uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej
podjeta przy udziale takiego Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

ARTYKUL 13
13.1 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub, w czasie jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady i im przewodniczy.
13.2 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady na pisemny wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
13.3 Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie zostali
zawiadomieni listem poleconym lub wiadomoscig wystang za pomocg poczty elektronicznej,
wysytanymi z przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest
wiekszos¢ Cztonkéw Rady. W przypadku zaistnienia szczegdlnych okolicznos$ci,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrocié powyzszy termin do 5 dni. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ powziete bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tres¢ uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.

ARTYKUL 14
14.1 Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie
réwnowagi gtoséw, rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
14.2 Uchwata Rady Nadzorczej moze zosta¢ podjeta w gtosowaniu pisemnym, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.
14.3 Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
umozliwiajgcych wszystkim uczestnikom posiedzenia bezposrednie porozumiewanie sie na
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odlegto$¢, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly, z zastrzezeniem art. 388 §4 Kodeksu spotek handlowych.

14.4 Czlonkowie Rady Nadzorczej mogag bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

14.5 Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien ulega¢ zmianom w trakcie obrad,
chyba ze:

a) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i zaden nich nie wyrazit sprzeciwu co
do zmiany porzadku obrad;

b) podjecie okreslonych czynnoséci przez Rade Nadzorczg jest konieczne w celu
zabezpieczenia Spofki przez grozaca jej szkoda; lub

c) zachodzi koniecznos$¢ podjecia uchwaty w przedmiocie oceny istnienia potencjalnego
konfliktu interesdw pomiedzy Radg Nadzorczg a Spotka.

14.6 Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

ARTYKUL 15
15.1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Spétki, dokonuje przegladu
rachunkow i ksigg handlowych w kazdym czasie, a takze przeprowadza ocene sytuacje
finansowej Spodiki.
15.2 Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegodlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskow Zarzgadu
dotyczacych podziatu zyskéw oraz pokrycia strat;

C) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow powyzszych ocen;

d) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa oraz ustalanie
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

e) wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spofki;

f) zawieszanie z waznych powodoéw Cztonkow Zarzgdu w petnieniu ich funkcji;

g) delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji i
wykonywania zadan Cztonkow Zarzadu, ktdrzy nie sg w stanie wypetnia¢ powierzonych im
obowigzkow;

h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktérej nalezy

Spotka i jej spotki zalezne ("Grupa")(budzet), planéw inwestycyjnych Grupy oraz
strategicznych planéw Grupy przygotowywanych przez Zarzad; budzet powinien sktadac sie
Z co najmniej planu operacyjnego Grupy, planu przychodow i kosztéw, prognozy dotyczgce;j
bilansu oraz planu wydatkéw przekraczajgcych zwykle koszty operacyjne Grupy;
i) decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spotke (innych niz obligacje
zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu
spotek handlowych) oraz o emisji innych dtuznych papierow wartosciowych, wyrazanie zgody
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na zacigganie zobowigzan finansowych lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych
zaciggnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w
rachunku biezgcym, zawieranie umow faktoringowych, forfaitingowych, umow leasingu lub
innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 zt;
i) zatwierdzanie planu operacyjnego Spétki (ale nie innych spétek z Grupy);
k) wyrazanie zgody na prowadzenie przez Czionkéw Zarzgdu dziatalnosci
konkurencyjnej lub petnienie funkcji w organach innych spotek (bez wzgledu na to, czy
prowadzg one dziatalnos¢ konkurencyjng);
) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu oraz innych oséb
zajmujacych kluczowe kierownicze stanowiska w Spétce, a takze zatwierdzanie
jakichkolwiek programoéw motywacyjnych, w tym programow motywacyjnych dla Cztionkéw
Zarzadu, oséb zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w Spétce lub jakichkolwiek
0s6b wspotpracujgcych lub powigzanych ze Spétkg, w tym programow motywacyjnych dla
pracownikéw Spétki;
m) ustalanie i przyjmowanie regulaminu Rady Nadzorczej;
n) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg lub jej spotkami zaleznymi a
Czionkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z Cztonkami
Zarzadu lub Czlonkami Rady Nadzorczej;
0) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Zarzad nastepujgcych czynno$ci:
(i) zmiana polityki inwestycyjnej Spoiki;
(i) rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania
(w tym w szczegolnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych warto$¢
przekracza 25.000.000 z, jezeli takie rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania
pozostaje w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spotki, tj. w szczegdlnosci sprzedaz,
nabycie, ustanowienie jakiegokolwiek obcigzenia, najem, dzierzawa lub leasing
jakiegokolwiek aktywa trwatego, udzielenie kredytu kupieckiego, zawieszanie, odraczanie lub
zwalnianie z obowigzku zaptaty jakiejkolwiek wierzytelnosci przystugujacej Spotce,
udzielanie gwarancji, poreczen lub przystepowanie do istniejgcego, cudzego dtugu; po
otrzymaniu stosownego wniosku ze strony Zarzgdu, w przypadku watpliwosci czy okreslone
rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania pozostaje w zwigzku z przedmiotem
dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia Zarzgdowi wigzgcej
interpretacji w powyzszym zakresie; zawarcie istotnych umow z klientami lub dostawcami
Spotki w toku biezgcej dziatalnosci Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej;
(iii) rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania
(w tym w szczegolnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych wartosé
przekracza 5.000.000 z, jezeli takie rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania nie
pozostaje w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spotki;
(iv) przystepowanie przez Spoétke do innych spotek (osobowych lub kapitatowych) lub
innych podmiotéw lub rozporzgdzanie przez Spétke prawami udziatowymi w innych spétkach
(osobowych lub kapitatowych) lub innych podmiotach, w tym w szczegdlnosci w drodze
zawigzywania innych spétek (osobowych lub kapitatowych), nabywania innych spétek (lub
ich czesci w drodze np. podziatu) lub praw udziatowych w innych spotkach lub innych praw
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zwigzanych z uczestnictwem w spotkach, jezeli takie przystgpienie lub rozporzgdzenie
prawem udziatowym skutkuje zaciggnieciem jakiegokolwiek zobowigzania lub
rozporzgdzeniem przez Spotke jakimkolwiek prawem o wartoSci przekraczajgcej 1.000.000
zt;

(v) rozporzadzanie przez Spotke jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualne;;

(vi)  zatrudnianie (na jakiejkolwiek podstawie) jakichkolwiek doradcow lub podmiotéw
trzecich przez Spotke lub jej spdtke zalezng, jezeli jednorazowy koszt takiego zatrudnienia
przekracza 500.000 zi;

(vii)  wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec danego roku
obrotowego;

(viii)  udzielanie jakiegokolwiek finansowania podmiotom powigzanym ze Spotka, w tym w
szczegolnosci udzielanie pozyczek, poreczen lub gwaranciji, przystepowanie do istniejgcego
dtugu, nabywanie dtuznych papieréw warto$ciowych, zawieszanie, odraczanie lub zwalnianie
z obowigzku zaptaty jakiejkolwiek wierzytelnosci przystugujgcej Spoétce lub rozporzadzanie
jakimkolwiek prawem (odptatnie lub nieodptatnie) na rzecz podmiotéw powigzanych ze
Spoétkg w drodze w szczegdlnosci sprzedazy, ustanawiania obcigzenia, najmu, dzierzawy,
darowizny, uzyczenia lub zacigganie jakiegokolwiek zobowigzania wzgledem podmiotéw
powigzanych ze Spoétkg (w tym w szczegdlnosci zobowigzan warunkowych lub
pozabilansowych), jezeli ich wartosé przekracza 10.000.000 zt.

15.3 Czilonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Walne Zgromadzenie
ARTYKUL 16
16.1  Walne Zgromadzenia odbywac sie bedg w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
16.2 Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
16.3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

ARTYKUL 17

17.1  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przezen
wskazana, po czym nastepuje wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
17.2 Glosowanie jest jawne, chyba ze ktorys z akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania
lub takiego gtosowania wymagajg postanowienia Kodeksu spotek handlowych. Jezeli ustawa
przewiduje gtosowanie imienne, zgdanie przeprowadzenia glosowania tajnego jest
nieskuteczne.
17.3 Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spoétki nie stanowig inaczej, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
17.4 Poczawszy od dnia 01 stycznia 2014 roku akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
17.5 Przed dniem 01 stycznia 2014 roku Zarzad moze podjag¢ decyzje o umozliwieniu
akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektroniczne;j.
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17.6 Zarzad Spotki upowazniony jest do okreslenia szczegotowych zasad takiego sposobu
uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu, w tym wymogow i ograniczen
niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji
elektroniczne.

ARTYKUL 18
18.1 Nastepujgce sprawy nalezg do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;
b) udzielanie absolutorium cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw
c) decyzje dotyczace podziatu zyskow lub pokrycia strat;
d) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;
e) zmiana Statutu Spotki;
f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spétki;

g) tgczenie sie Spotki z inng spotkg lub spétkami, podziat Spoétki lub przeksztatcenie
Spotki;

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych;

i) nabycie i zbycie nieruchomosci;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszystkie inne sprawy, dla ktorych niniejszy Statut lub Kodeks spétek handlowych
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

18.2 Szczegodtowe zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAL V
DZIALALNOSC SPOLKI

ARTYKUL 19
19.1 Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé Spotki bedg prowadzone zgodnie z prawem
polskim.
19.2 Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
19.3 Oprocz kapitatu zapasowego, do ktérego przelewa sie, co najmniej 8 % zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego, Spétka moze tworzyé réwniez inne kapitaty na pokrycie szczegolnych strat lub
wydatkow, w tym na wyptaty przysziej dywidendy (kapitaty rezerwowe).

ARTYKUL 20
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20.1 Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
okresla dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzier dywidendy) oraz dzien wyptaty dywidendy.

20.2 Dzieh dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty albo w okresie
trzech miesiecy liczac od tego dnia.

20.3 Z zachowaniem przepiséw prawa Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

ROZDZIAL VI.
POSTANOWIENIA KONCOWE

ARTYKUL 21
21.1  Ogtoszenia Spofki, ktorych opublikowania wymagajg przepisy prawa, ukazywac sie
bedg w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
21.2 W razie likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza likwidatoréw Spétki i okresla
sposob przeprowadzenia likwidacji.
21.3 Kompetencje cztonkéw Zarzadu ustajg z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia o powotaniu likwidatorow.
21.4 Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia, az do czasu
zakonhczenia likwidacji.
21.5 Woypisy niniejszego aktu mozna wydawac réwniez Spétce i nowym akcjonariuszom.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem wejscia w zycie uchwaty nr 21/2026 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Arctic Paper S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku.

Uzasadnienie do projektu uchwaly ZWZ nr 22/2026:

Zgodnie z art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych Walne zgromadzenie moze upowaznic rade
nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o
charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Strona 33



