Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
za rok 2025



Obowigzujgca Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. (,Spdétka”, ,Polityka”) zostata zatwierdzona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. 31 sierpnia 2020 roku.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Po raz pierwszy Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. sporzadzita sprawozdanie o
wynagrodzeniach w 2021 roku tgcznie za lata 2019 i 2020.

Ostatnie ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic
Paper SA za rok 2024 zostato sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 29
kwietnia 2025 roku.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za
rok 2024” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska
Prosta Spotka Akcyjna.

W dniu 5 maja 2025 roku biegty rewident wydat raport w zakresie oceny wyzej wymienionego
sprawozdania o wynagrodzeniach, ktory stanowit zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dnia 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. uchwatg nr 18/2025 pozytywnie zaopiniowato przedtozone
sprawozdanie.

W 2025 roku Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
odstepstw od czasowego jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Arctic Paper S.A.

Wszystkie wartosci przedstawione w raporcie wyrazone sg w polskich ztotych.

l. Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2025

1.1 Zarzad

Zgodnie z trescig § 4 pkt. 7 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Arctic
Paper S.A. obejmuje nastepujgce elementy:

¢ Wynagrodzenia statego - nalezne Cztonkom Zarzgdu Arctic Paper S.A. za petniong
funkcje;

¢ Wynagrodzenia zmiennego - nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategig Spétki;

o Swiadczenia dodatkowego - w tym niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celow prywatnych), wspoffinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkow najblizszej rodziny jak: maizonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
typu D&O (Directors&Officers).



Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. sg

jedynie wynagrodzenia state. W 2025 roku wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A.

sktadato sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

1.2 Rada Nadzorcza

W 2025 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. skladato sie wytgcznie z

wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Spotki(,Walne Zgromadzenie”).

Czionkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty.

Il. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2025 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia

Zarzad sta.’fe Z tytutu . zmienne dodatkowe RAZEM
petnienia funkcji
Michat Jarczyfiski - Prezes 1189 920,00 *1511812 ; 2701 732,00
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak - 829 200,00 175 793,00 ; 1004 993,00
Cztonek Zarzadu
Fabian Langenskiold -
Cztonek Zarzadu 23 475,60 - - 23 475,60
RAZEM 2042 595,60 1 687 605,00 0,00 3730 200,60
*skumulowane wynagrodzenie
zmienne za lata 2022-2024
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Wynagrodzenie . - .
L Sl Wynagrodzeme Swiadczenia RAZEM
L . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 44% *56% i 100%
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak - 33% 17% i 100%
Cztonek Zarzadu
Fabian Langenskidld - o o
Cztonek Zarzadu 100% i i 100%
RAZEM 76% 24% - 100%

*skumulowane wynagrodzenie

zZmienne za lata 2022-2024




Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu — Pana Fabiana Langenskidld prezentowane jest w
rozbiciu na kwoty wynagrodzenia otrzymywanego od Arctic Paper SA z tytutu powotania do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Arctic Paper SA(tabela 2.1) oraz kwoty wynagrodzenia
otrzymywanego od podmiotéw powigzanych z tytutu zatrudnienia (tabela 6.1). Suma tych
sktadnikow wykazana jest w punkcie V niniejszego raportu.

Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2025 r. sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, ktorego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio:

e Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018
roku w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

e umowg o prace z dnia 1 pazdziernika 2022 roku zawartg z Prezesem Zarzadui;

¢ Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/10/2023 z dnia 17 pazdziernika
2023 roku w sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu;

e umowag o prace z dnia 22 maja 2023 roku zawartg z Cztonkiem Zarzadu;

¢ Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/03/2024 z dnia 17 marca 2024
roku w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

o Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/06/2025 z dnia 10 czerwca 2025
roku w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

Wynagrodzenie zmienne stanowito 24% catosci wynagrodzenia Zarzgdu w 2025 r.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzgdu Arctic Paper S.A. wyptaconego w
2025 roku obejmowato wynagrodzenie zmienne za lata 2022-2024 z tytutu
dtugoterminowego planu motywacyjnego oraz wynagrodzenie zmienne z tytutu premii
rocznej za 2024 rok.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu nastepuje w oparciu o wynik
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny ich efektywnosci pracy oraz realizaciji
zatozonych celéw. Dobér wskaznikéw (jak rowniez poziom ich szczegétowosci) dla
poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniany jest indywidualnie z uwzglednieniem
zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslana jest w szczegolnosci w oparciu o:

o Wskazniki ilosciowe np. okreslone poziomy wskaznikow finansowych;
e Wskazniki celowosciowe np. realizacja projektéw inwestycyjnych, finansowych,
modernizacyjnych oraz ochrony srodowiska.

W skfad wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Arctic Paper S.A. nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych cztonkdéw Zarzadu Arctic
Paper S.A.

2.2 Rada Nadzorcza

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2025 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wypfaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 21/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 29 maja 2024 roku w
sprawie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.
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Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2025 r.

Wynagrodzenie pieniezne z Wyn'agr‘o<':izenie
Rada Nadzorcza T o pieniezne RAZEM
dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczgcy RN 376 800 - 376 800
Thomas Onstad - Cztonek RN 192 800 - 192 800
Roger Mattsson - Cztonek RN 268 800 - 268 800
Zofia Dzik — Cztonek RN 236 378 - 236 378
Anna Jakubowski — Cztonek RN 194 133 - 194 133
RAZEM 1268911 - 1268911
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pien‘iezne 2tytutu Wy;iaeirizgizme RAZEM
powofania
dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Zofia Dzik — Cztonek RN 100% - 100%
Anna Jakubowski — Cztonek RN 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nie wchodzity
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych czionkéw
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

lll. Zgodnos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spotki.

Obecna Polityka Wynagrodzenh obowigzuje w Arctic Paper S.A. od 31 sierpnia 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. spetniajg wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyznawane i
wyptacane sg w formie przewidzianej przez Polityke Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowego rozwoju grupy Arctic Paper S.A.
m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie, ktére ustalane jest w oparciu o zakres petnionych
obowigzkoéw oraz kompetencje i doswiadczenie, ktére sg wymagane do wiasciwego
zarzgdzania Spotkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Wysoko$¢ wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spotki oraz jej wielko$¢ i otoczenie biznesowe.



IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cele wyznaczane do realizacji Cztonkom Zarzagdu mogg mie¢ charakter niefinansowy (np.
wskazniki jakosciowe, celowosciowe - usprawnienia proceséw, zaangazowanie, innowacje)
lub finansowy (np. wyniki Spoétki, okreslone poziomy poszczegdlnych wskaznikéw
finansowych). Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

Ocena wynikéw, obejmujgca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie co roku. Komitet
Wynagrodzenh przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Finalng decyzje o wysokosci premii roczne;j
przyznanej poszczegélnym Cztonkom Zarzgadu podejmuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2025 roku nastgpito po rewizji realizacji celéw
wyznaczonych na 2024 rok, ktore dotyczyty m.in. poziomu rentownosci w segmencie papieru
oraz celéw ustalonych indywidualnie dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej.

2021 2022 2023 2024 2025
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. Kwota Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana
Per Lundeen 300 000 | 340057 13% 353 167 4% 369 935 5% 376 800 2%
Thomas Onstad 150000 | 161970 8% 176 583 9% 187 097 6% 192 800 3%
Roger Mattsson 210000 | 227 010 8% 247 417 9% 261935 6% 268 800 3%
Mariusz Grendowicz (do 22.06.2021) 87919 - - - - - - - -

Dorota Raben (od 28.05.2019 do 22.06.2021)| 71 667 - - - - - -

Zofia Dzik (od 22.06.2021) 87692 | 199326 * 216121 8% 224516 4% 236 378 5%

Anna Jakubowski (od 22.06.2021) 75177 | 169999 * 180 946 6% 187 097 3% 194 133 4%

Wynagrodzenie zasadnicze oraz zmienne

cztonkéw Zarzadu Arctic Paper S.A. 2021 2022 2023 2024 2025
Kwota Kwota Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana
Michat Jarczynski (od 01.02.2019) 1454 448|1119625| -23% |[1504276| 34% 1568 577 4% 2701732 72%
Goran Eklund (od 01.09.2017 do 29 maja
und { ! 1511232|1495890| -1% (1086078 -27% - - - -
2023 roku)
Kat Wojtkowiak ( od 29 maja 2023
r:kz;zy"a ojtkowiak { 0d 29 maja - - - 416679 * 975459 | 134% | 1004993 3%
Fabian Langenskiold (od 14 sierpnia 2023
- - - 605 503 * 2049 643 239% 2049 448 0%
roku)
Srednie wynagrodzenie pracownikéw

Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej 14 636 14 589 0% 16 237 11% 17 210 6% 19033 11%
Przychody skonsolidowane w tys. PLN 3412576|4894276| 43,4% |[3549153| -27,5% | 3434693 -3,2% 3197594 -6,9%

*brak porownywalnosci danych za poszczegdlne lata ze wzgledu na petnienie funkcji przez Cztonka tylko przez czes¢ roku obrotowego



VI. Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A.

6.1 Zarzad
2025

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Kostrzyn S.A.

732192

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Munkedals AB

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Grycksbo AB

Fabian Langenskiold - Arctic Paper
Munkedals AB

46 896

46 896

2025972

W 2025 roku pozostali Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotow
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

6.2. Rada Nadzorcza

2025
Per Lundeen - Arctic Paper Munkedals AB 90124
Per Lundeen - Arctic Paper Grycksbo AB 106 647
Per Lundeen - Rottneros AB 273 560
117 240

Roger Mattsson - Rottneros AB

W 2025 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotéw
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date¢ wykonania oraz
ich zmiany.

Arctic Paper S.A. nie przewiduje przyznawania lub oferowania instrumentéw finansowych.



VIIl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka zaktada mozliwosé dochodzenia zwrotu a takze
odraczania przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie
roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzgdu i Spotke;

b) ujawnienia skutkujgcych szkodg nieprawidtowosci w zarzagdzaniu Spotka;

W 2025 roku nie zaszty okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie z mozliwosci dochodzenia
zwrotu lub odroczenia przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

[podpisy na kolejnej stronie]
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Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Arctic Paper
S.A. (Spotka) z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, ul. Fabryczna 1, za rok 2025 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnose.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publiczne;j.
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1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477



Q Grant Thornton

Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za
kompletnosc¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcern spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonego w sekcji Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosgé.

Wykonali$my ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie

i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw, z p6zniejszymi zmianami (KSUA 3000 (Z)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Zze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania

w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce

i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majgcych zastosowanie wymogéw,

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio osob ktérych dotyczy wymadg zamieszczenia informaciji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalno$ci informacji umieszczonych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
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ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdéw alokacji, zgodnosci
z przyjeta polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow Badania.

W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzili§my badania ani przegladu informac;ji
wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spaoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okre$lonych w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako zasady etyki zawodowej biegtych
rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla
niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoScig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzgdzania jako$cig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie do zgodno$ci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
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Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (Grant Thornton) dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spofki i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w czesci Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany

w zadnych innych celach.

Grant Thornton nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relac;ji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie
jest wytgczone z mocy prawa.

Wojciech Swigon

Biegty Rewident nr 11621 przeprowadzajgcy ustuge w imieniu
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 19 maja 2026 roku.

Signed by /
Podpisano przez:

WOJCIECH SWIGON

Date / Data: 2026-
05-19 15:24

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone



