SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A.(,,Spétka”, , Arctic Paper”) w ROKU 2025

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2025,
zawierajgce w szczegolnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2025, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sklad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku,
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzes$nia
2014 roku,

Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku,
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek
niezalezny),

m Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku
(cztonek niezalezny).

Niezaleznos¢ Pani Anny Jakubowski oraz Pani Zofii Dzik zostata zweryfikowana w oparciu o
przedtozone oswiadczenia o spetnianiu kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej w
rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021¢ oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2025,
poz. 1891).

29 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper SA powofato Rade Nadzorczg
w powyzszym sktadzie na kolejng wspdlng kadencije.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Zarzgd Spotki funkcjonowat w sktadzie:
m  Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu,

m Katarzyna Wojtkowiak — Cztonek Zarzadu,

m Tom Fabian Langenskiold — Cztonek Zarzadu.



2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Arctic Paper dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, a
takze w oparciu o Statut Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 24 listopada
2016 roku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach przedsigbiorstwa.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczacego. Czes$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie przy
wykorzystaniu srodkoéw porozumiewania sie na odlegtos¢ jako spotkania on-line. Wszystkie
posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat lub zapisow w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,
posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki Arctic Paper S.A. odbyly sie w nastepujgcych terminach:

7 lutego 2025,

22 kwietnia 2025,

15 maja 2025,

10 czerwca 2025,

6 sierpnia 2025,

21 pazdziernika 2025,
16 grudnia 2025.

Nogabkowd -~

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo, a Rada Nadzorcza byta
zdolna do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali rowniez udziat czionkowie Zarzadu Spotki oraz zapraszani goscie.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen dokonywata regularnej oceny sytuacji finansowej
Spotki w Swietle dynamicznych zmian rynkowych, w szczegdlnosci w zakresie zmiany cen
surowcow i energii, kurséw walut oraz stabilnosci faricuchow dostaw i rownowazenia popytu i
podazy w segmencie papieru i celulozy, ktéra w szczegdlny sposéb znalazta sie pod presjg
niskiej rentownosci. Rada Nadzorcza wskazywata na koniecznos¢ podejmowania przez Zarzad
dziatah operacyjno-zarzadczych wspierajgcych dalsze stabilne funkcjonowanie Spotki. Rada
Nadzorcza sprawowata takze poprzez Komitet Audytu nadzér nad procesem sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Od dnia 5 sierpnia 2021 w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

m  Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu cztonek spetniajgcy kryteria niezalez-
nosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

m Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiad-
czeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;



m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w
pracy na stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat
w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez
czionka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

W 2025 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbyty sie w dniach: 1 kwietnia, 22 kwietnia, 11
sierpnia i 15 grudnia.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczacych wyboru biegtych tj.:

(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzgdzenie 537/2017”),

Komitet Audytu prowadzi prace zwigzane z procedurg wyboru biegtego rewidenta oraz
wykonywaniem ustug innych niz badanie ustawowe w oparciu o polityki: ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki” oraz ,Polityka swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
ustawowych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

6 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w
sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje o wyborze spotki PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper
S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026. Rekomendacja Komitetu Audytu
zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i
procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w skfad Komitetu Wynagrodzern wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
m Thomas Onstad — Czionek Komitetu Wynagrodzen,



m Roger Mattsson — Czionek Komitetu Wynagrodzen;

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzeh jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkdéw organdéw Spoiki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

W 2025 roku posiedzenia Komitetu Wynagrodzen odbyty sie w dniach: 18 lutego, 13 marca, 21
marca, 27 marca i 17 kwietnia.

31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. majac na
uwadze art. 90d ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”. Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym
Spdtka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze
uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra stanowi
zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikaciji
sprawozdania o wynagrodzeniach. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjetg Politykg. Przygotowana przez Spotke Polityka zostata
zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do
wymaganych elementow zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet
Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych
wynagrodzehn otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

18 maja 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2025” i rekomenduje jego przedtozenie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spodtki.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok
2025” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., 19 maja 2026 roku biegly rewident wydat raport w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéry stanowi zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Komitet Ryzyka
Od 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;

m Zofia Dzik - Czlonek Komitetu Ryzyka, spetniajacy kryteria niezaleznosci;
m Roger Mattsson - Czlonek Komitetu Ryzyka.
Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w

kwestiach wtasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celdow strategicznych Spoétki, ze szczegdélnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,



zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kursow walut, stop
procentowych, ogdlnej sytuacji gospodarczej na swiecie), jak rowniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych).

W 2025 roku Komitet Ryzyka odbyt posiedzenie 15 grudnia.

3. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komorek zajmujgcych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Zarzgd Grupy Arctic Paper jest odpowiedzialny za wtasciwg
organizacje i realizacje procesu zarzgdzania wptywami, ryzykami i szansami. Do jego
obowigzkow nalezy zarzgdzanie tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
wptywow, ryzyk i szans uznanych za strategiczne, a takze nadzorowanie ich zarzgdzania na
poziomie operacyjnym i projektowym, realizowanego przez kierownikéw odpowiednich jednostek
organizacyjnych i zaktadéw produkcyjnych w Grupie.

Zarzad Grupy Arctic Paper wspiera realizacje celow w zakresie wptywow, szans i zarzgdzania
ryzykami poprzez funkcje zarzadzania ryzykiem, wykonywang przez kontrolera finansowego
Grupy z pomocg poszczegolnych wtascicieli ryzyka. Funkcja ta jest odpowiedzialna za ustalanie
wytycznych i procedur wewnetrznych, zapewnienie spéjnego podejscia do zarzgdzania ryzykiem
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, monitorowanie poziomdéw narazenia na ryzyko
zgtaszanych przez kierownikow biznesowych oraz raportowanie tych pozioméw i kluczowych
(strategicznych) ryzyk Zarzadowi Grupy Arctic Paper.

Kierownicy jednostek organizacyjnych lub zaktadéw produkcyjnych w Grupie Arctic Paper, ktorzy
pelnia réwniez funkcje Wiascicieli Ryzyka dla swoich jednostek, sg odpowiedzialni za
zarzadzanie wptywami, szansami i ryzykami na poziomie operacyjnym. Kazdy Wiasciciel Ryzyka
w danym obszarze posiada bogate doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci na swoim stanowisku,
co pozwala na obiektywng i dokfadng ocene potencjalnych i rzeczywistych skutkdéw, szans i
ryzyk.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper jest kontrolowany przez Rade Nadzorcza,
ktéra monitoruje jego skutecznosé.

Zarzad Grupy co najmniej raz w roku przekazuje Radzie Nadzorczej aktualne informacje na
temat wptywdw i procesu zarzadzania ryzykami, kluczowych zidentyfikowanych ryzyk i reakcji na
nie. W ramach corocznej aktualizacji Zarzagd Grupy i Zespot Zarzadzajgcy nadzorujg réwniez
wyznaczanie celéw w obszarach zidentyfikowanych ryzyk i monitorujg postepy w ich wdrazaniu.
Omawiane sg réwniez plany aktualizacji polityk Grupy w celu ich dostosowania do biezgcej
oceny skutkow, ryzyk i szans. Ze wzgledu na swoje role i wieloletnie doswiadczenie, cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy posiadajg odpowiednie umiejetnosci identyfikacji i oceny
istotnych skutkéw, ryzyk i szans w swoich obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic
Paper.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych w 2025 roku.
29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwa-
tg nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtow-



nym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jest
dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spétki gietdo-
wej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musia-
ty opublikowac do 31 lipca 2021 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Za-
rzad spotki Arctic Paper S.A. opublikowat w formie raportu EBI pierwsze oswiadczenie dotyczgce
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 29 lipca 2021 roku, a nastepnie zaktualizowat je kolejnymi raportami EBI.
Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021”.

W 2025 roku Arctic Paper S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

Zasada 3.10

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasada 4.1

Zasada 4.3

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowaé

zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na

GPW 2021, w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno-

Sci Spotki.

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spotka Arctic Paper S.A. w 2025 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

6. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich badan
zleconych (doradcom rady nadzorczej) przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego.

Brak przedmiotowych zlecehh w danym roku obrotowym.
7. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2025.

Dziatajagc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spodtek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spotki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonych



przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktadajgcego sie
z

m Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie
aktywéw i pasywow wykazuje sume 2.676.405 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
1.262.022 tysiecy ziotych;

m Skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujgcego strate w wysokosci 175.365 tysiecy ztotych oraz jednost-
kowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w wysokosci
16.052 tysiecy zitotych;

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycz-
nia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 71.282 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w ka-
pitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wy-
kazujgcego zwiekszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 14.566 tysiecy ztotych;

m Skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote 135.938 tysiecy ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejsze-
nie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 157.325 tysiecy ztotych;

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2025.

Na podstawie § 72 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. ocenia, ze zatgczone

m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2025 roku, sporzgdzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2025 roku, sporzgdzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majgtkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2025.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spotki za 2025 rok stwierdza, ze sprawozdanie to



zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalnosci Zarzadu w roku 2025 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025:

- Panu Michatowi Jarczynskiemu - za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku;

- Pani Katarzynie Wojtkowiak — za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku;

- Panu Tom Fabian Langenskidld — za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium czionkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2025.

8. Propozycja podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2025

W dniu 19 lutego 2026 roku Zarzad Spdtki podjgt decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku netto Spotki za 2025 rok w kwocie
16 052 297,95 zt (szesnascie miliondw piecdziesigt dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesiagt
siedem ztotych i dziewiecdziesigt pie¢ groszy) w catosci w catosci na pokrycie strat z lat
ubiegtych.

Decyzja ta podyktowana jest w szczegolnosci znacznie stabszymi wynikami finansowymi
osiggnietymi w segmencie produkgji celulozy w 2025 roku. Wptyw na to miaty utrzymujgce sie
wysokie ceny drewna wykorzystywanego do produkcji celulozy w Skandynawii oraz utrzymujgca
sie aprecjacja korony szwedzkiej wzgledem dolara amerykanskiego.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, Rada Nadzorcza uwaza, ze najpilniejszym priorytetem
Spotki jest utrzymanie silnego bilansu i bezpiecznej pozycji gotéwkowej. Po poprawie sytuaciji
rynkowej Spétka powrdci do dotychczasowej polityki dywidendowe;j.

Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.

9. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2025 uptynat pod znakiem wymagajacego otoczenia rynkowego. Oczekiwane ozywienie
gospodarcze w Europie nie nastgpito, a popyt na produkty papierowe pozostawat pod presj3.
Jednoczesnie rynek funkcjonowat w warunkach podwyzszonej zmiennosci kosztow surowcow
oraz energii.

W tych warunkach priorytetem Grupy byto utrzymanie stabilnosci operacyjnej, ochrona
rentownosci oraz konsekwentne wzmacnianie odpornosci biznesu. Grupa Arctic Paper
koncentrowata sie na dziataniach efektywnosciowych, dostosowaniu poziomu produkcji do
popytu oraz Scistej kontroli kosztéw.



Pomimo trudnych warunkéw rynkowych Grupa Arctic Paper utrzymuje solidne fundamenty
biznesowe. Dysponuje elastyczng bazg produkcyjng, szerokim portfolio produktéw oraz
doswiadczonym zespotem, co pozwala nam szybko reagowa¢ na zmiany popytu i warunkow
rynkowych.

Priorytetem pozostaje dalsze wzmacnianie efektywnosci operacyjnej oraz dyscypliny kosztowej,
przy jednoczesnym utrzymaniu gotowosci do selektywnego powrotu do projektow rozwojowych
w momencie poprawy otoczenia rynkowego. Wierzymy, ze przywrdcenie réwnowagi rynkowej
w Europie stworzy warunki do poprawy wynikow i wykorzystania petnego potencjatu Grupy.

[Per Lundeen - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.,
w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



